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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΗ   

 {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜ-ǾŀƳǇƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ 

ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ   

 !ǘ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  hǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ 

ƭŜŀǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘ 

ōŜΦ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ ŀƴŘ {ǘΦ WƻŜΩǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŘŀƛƭȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀǘƘπ

ƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ   

 {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ  {ŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ  {ǘŀũ ƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴƛƴƛ-ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜΦ  

 {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻΩǎ ƳƻǧƻΣ ά! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 

ǘƘŜƳ ŜȄŎŜǇǘ ȅƻǳΦέ   

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ōƻŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǎŀƭŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎΣ ȅŜŀǊ-ōƻƻƪǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 
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±ΦLΦ5Υ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΥ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нн-ноΥ tƛŎǘǳǊŜ 5ŀȅ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΥ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ όaƻǊŜ ƛƴŦƻΦ hƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΥ wŜƭƛƎƛƻƴ {ŜƳƛƴŀǊ сΥолτтΥол  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΥ t5 5ŀȅτbƻ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

hŎǘƻōŜǊ рΥ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tƻǘƭǳŎƪ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ  

hŎǘƻōŜǊ тΥ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

hŎǘƻōŜǊ млΥ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ όbƻ {ŎƘƻƻƭύ  

hŎǘƻōŜǊ мн-моΥ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

hŎǘƻōŜǊ нмΥ t5 5ŀȅ όbƻ {ŎƘƻƻƭύ  
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¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tƻǘƭǳŎƪΣ hŎǘƻōŜǊ рǘƘ 
 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΗ  ¢ǳǊƪŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 

ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ   

 

{ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  
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hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅΥ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CbaL ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ά9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ aŀǧŜǊǎέ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ t5 Řŀȅ 

ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘƛǊǘǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aƛǎπ

ǎƛƻƴ ό{Waύ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜΣ 

./Σ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмоΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ tƘȅƭƭƛǎ 

όWŀŎƪύ ²ŜōǎǘŀŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ǎƘƛƴȅ ƴŜǿ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ƻƴ 

ƘŜǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭπ

ƭȅΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ƭƻπ

Ŏŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƳŀǧŜǊǎΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 
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[ŜŀƴƴŜ DŜǊƳŀƴƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  

 [ŜŀƴƴŜ DŜǊƳŀƴƴ ƛǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ wŜƭƛƎƛƻƴΣ 

tƘȅǎ 9ŘΣ !ǊǘΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  [ŜŀƴƴŜ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ ƪƛŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƻǎŎƻΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

{ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΗ  

!ƴǘƻƛƴŜǧŜ {ƘǳƭŀǊΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ  

 aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ {ƘǳƭŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мн ȅŜŀǊǎΦ  
aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  DǊŀƴŘŜ tǊŀƛπ
ǊƛŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ L ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ  L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ р ŀƴŘ тΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ aȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ǎŜŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ {ǘΦ WƻƘƴ 
.ƻǎŎƻΦ  L ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ   

 

YŜƭǎŜȅ /ƻƴǿŀȅΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΥ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ YŜƭǎŜȅ /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ 

.ƻǎŎƻΦ L ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ IŀƭƛŦŀȄΣ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŀƴŘ ŀƳ ƛƴ DǊŀƴŘŜ 

tǊŀƛǊƛŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƴƻǿΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ 
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¢ŀƴȅŀ YŜƭƭŜǊΣ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ŀƴȅŀ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ όƳƛƴǳǎ tƘȅǎƛŎǎ нл ϧ олύ ŦƻǊ 

{ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻΦ  L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀƴ L ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  !ōƻǳǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ млΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ол ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ CƻǊŜƴǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ 

ǘƘŀƴ L ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ  aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ōƻȅǎΣ ŀ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ DǊŀŘŜ м ŀƴŘ 

ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƛƴ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

όŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƭƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ƻƴ ƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜΧΦL ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿƛƭƭ 

ƭŜǘ ƳŜ ǎƭŜŜǇ Ǉŀǎǘ тŀƳΗ  W ύΦ  aȅ  ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ±ŀƭƭŜȅǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ƧǳƎƎƭŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳǘŜΣ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŜǿ 

Ƨƻō ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !5[/Σ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ǳǇΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōǳǘ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
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/ƘŜǊȅƭ .ǊƛŜƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

 /ƘŜǊȅƭ ǿƻǊƪǎ ŀǎ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ǘΦ 

WƻƘƴ .ƻǎŎƻ bƻǊǘƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΗ  /ƘŜǊȅƭ ƭƻǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎτǘƘŜȅ 

ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǎƳƛƭŜ Υύ  

!ƭŜȄ YƻǿŀƭǎƪƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 !ƭŜȄ ǿƻǊƪǎ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ  {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻΦ   

¢Ŝǎǎŀ hǳŜƭƭŜǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 ¢Ŝǎǎŀ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

¢Ŝǎǎŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǎƘŜ ƎƻŜǎΗ  

  

  

  

 

 



Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

    1 

First Day 

of School  

2 3 

4 5 

Labour 

Day  

No School 

6 

Grade 12 

Focus  

Assembly 

7 8 9 10 

11 12 13 14 15 16 17 

18 19 20 

Interact 

Hot Dog 

Sale 

21 

Interact 

Hot Dog 

Sale 

22 

Picture 

Day  

23 

Picture 

Day  

24 

25 26 27 28 

Mrs. Ger-

mann Away  

29 

Religion 

Seminar 

6:30-7:30 

30 

PD Day  

No School 

 

September 2016 



Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

      1 

2 3 4 5 

Thanksgiv-

ing Potluck  

6 7 8 

9 10 

No School  

11 12 

Parent 

Teacher 

Interviews  

13 

Parent 

Teacher 

Interviews  

14 15 

16 17 18 19 20 21 

PD Day  

No School 

22 

23 24 25 26 27 28 29 

30 31 

Hallow-

een 

     

October 2016 






